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Efeso Consulting France
Société par action simplifiée au capital de 12.056.622,50 euros
RCS Paris 328 153 481

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

A l’assemblée générale de la société Efeso Consulting France,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de votre assemblée générale, nous
avons effectué l’audit des comptes annuels de la société Efeso Consulting France relatifs à l’exercice
clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2023 à la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives à
la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans la note « Titres de participation », lorsque la valeur d’utilité des titres est inférieure
à leur valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour l’arrêté des
comptes, nos travaux ont consisté à :

• Apprécier la méthode de valorisation retenue par la Société et les données et
hypothèses sur lesquelles se fondent les valeurs d’utilité ;

• Comparer les données utilisées dans la réalisation du test de dépréciation des titres
de participation avec les données comptables ;

• Vérifier l’exactitude arithmétique du calcul de la valeur d’utilité retenue par la Société.

Nous nous sommes par ailleurs assurés du caractère approprié des informations présentées dans la
note « Titres de participation » et dans la note « Immobilisations financières » de l’annexe des comptes
individuels.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financière et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées à l'article D. 441-6 du code de commerce.



Efeso Consulting France
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023

3

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ses comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à
l’audit des comptes annuels
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des
procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne ;
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• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne ;

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude
significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Fait à Courbevoie, le 14 juin 2024

Isabelle Massa
Associée
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COMPTES SOCIAUX

BILAN ACTIF

31/12/2022
En € BRUT AMORT. DEPR. NET NET

ACTIF IMMOBILISÉ
Concession, brevets, marques, logiciel, et droits similaires 526 600 26 600 500 000 500 000
Fonds commercial 6 650 898 6 650 898 6 650 898

Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 1 272 318 548 500 723 817 515 531

Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 762 993 709 841 53 152 40 225
Immobilisations en cours 1 681 0 1 681

Immobilisations financières
Participations 74 183 671 1 004 740 73 178 931 72 954 391
Créances rattachées à des participations 0 0 0
Prêts 1 489 528 105 924 1 383 604 2 916 361
Autres immobilisations financières 142 240 142 240 463 605

85 029 929 2 395 605 82 634 323 84 041 011

ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes versés 70 787 70 787 2 512
Créances

Clients et comptes rattachés 14 754 796 1 035 118 13 719 678 12 319 818
Autres créances 14 821 474 14 821 474 8 417 118

Valeurs mobilières de placement
Actions propres

Disponibilités 196 242 196 242 504 067

Charges constatées d'avance (*) 122 550 122 550 162 695
29 965 850 1 035 118 28 930 732 21 406 210

Ecarts de conversion Actif 15 370 15 370 47 642
TOTAL GENERAL 115 011 149 3 430 724 111 580 425 105 494 863

(*) Dont à moins d'un an (brut)
(*) Dont à plus d'un an (brut) 0 0

31/12/2023
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BILAN PASSIF

31/12/2023 31/12/2022
En € NET NET

12 056 623 12 056 623
27 102 606 27 102 606
1 205 662 1 143 943
9 662 702 6 893 445
4 914 224 2 830 976

54 941 816 50 027 592

65 370 97 642

65 370 97 642

6 263 101 7 731 533

31 981 629 31 287 910
55 063 85 237

12 063 071 10 458 670
2 973 613 2 671 105

750 000 916 600
1 900 418 1 538 437

Produit constatés d'avance 532 750 504 486

56 519 644 55 193 978
53 595 175 558

111 580 425 105 494 770

10 682 130 13 025 356
45 837 514 42 168 622
1 319 076 2 000

Primes d'émission, de fusion, d'apport
      Capital social (dont versé : 12 056 623)

Réserve légale

Résultat de l'exercice

CAPITAUX PROPRES

Report à nouveau

PROVISIONS

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Provisions pour risques et charges

DETTES

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

Emprunts et dettes auprès d'établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financières divers

Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Avances et acomptes reçus

Emprunts obligataires convertibles

(1) Dont à moins d'un an

Concours bancaires courants

(1) Dont à plus d'un an
TOTAL GENERAL

Ecarts de conversion passif
TOTAL DETTES (1)

Autres dettes
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COMPTE DE RESULTAT

31/12/2022
En € France Exportation Total Total

Produits d'exploitation
Production vendue de services 11 847 470 17 389 170 29 236 640 24 305 862

     Chiffre d'affaires net 11 847 470 17 389 170 29 236 640 24 305 862

Subventions d'exploitation 0 7 765
Reprise sur provisions et transferts de charges 492 901 1 118 408
Autres produits 58 973 274 942

29 788 514 25 706 977

Autres achats et charges externes 20 354 150 18 248 411
Impôt, taxes et versements assimilés 195 175 213 988
Salaires et traitements 2 613 121 2 021 269
Charges sociales 1 207 510 945 191
Dotations aux amortissements sur immobilisations 57 126 34 949
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 0 0
Autres charges 42 167 10 966

24 469 249 21 474 774
5 319 265 4 232 203

Produits financiers
De participations 1 527 990 124 376
D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé 426 346 127 734
Autres intérêts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations  et provisions et transfert de charges 47 642 83 015
Différences positives de change 71 106 279 366
Produits nets sur cessions valeurs mobilières placements

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 2 073 084 614 491
Charges financières

Dotations financières aux provisions 186 019 812 393
Intérêts et charges assimilées 1 785 307 898 059
Différences négatives de change 167 794 41 253
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL CHARGES FINANCIERES 2 139 120 1 751 705
-66 036 -1 137 214

5 253 229 3 094 989

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 0 967
Sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 0 170 000

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 170 967
Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 900 13 947
Sur opérations en capital 18 911 21 829
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0 0

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 19 811 35 776
-19 811 135 191

Impôts sur les bénéfices 319 194 399 201
TOTAL DES PRODUITS 31 861 598 26 492 435
TOTAL DES CHARGES 26 947 375 23 661 457
BENEFICE OU PERTE 4 914 224 2 830 978
(1) Dont produits concernant les entités liées 0 760 745
(2) Dont intérêts concernant les entités liées 0 945 887

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

31/12/2023
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ÉTAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES DE LA SOCIETE

(Montant en Euros)

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2022 50 027 592

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 0

RESULTAT  2023 4 914 224

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2023 54 941 816
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2023

Les comptes annuels de Efeso Consulting France SAS ont été arrêtés par le Président.
La société est intégrée par Electra Capital SAS dont les comptes sont consolidés au normes IFRS par le Groupe
EURAZEO.
Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.
Le bilan avant répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2023 présente un total de 111 580 425 €.
Le compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégage un résultat positif de
4 914 224 €.
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023.
Les comptes annuels d’EFESO CONSULTING FRANCE SAS ont été établis en conformité avec les principes généraux
d'établissement et de présentation des comptes définis par le Code de commerce et le règlement de l'ANC n°2014-03,
homologué par l'arrêté du 8 septembre 2014 et à jour des différents règlements complémentaires à la date de
l'établissement desdits comptes.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels et aux hypothèses de base suivantes :

- continuité de l'exploitation
- indépendance des exercices
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre
- principe de rattachement des charges et des produits par exercice

La règle d’évaluation utilisée pour établir ces comptes est celle des coûts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-après :

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Changement de méthode comptable
Il n’y a pas eu de changement de méthode comptable sur l’exercice.

Changement d’estimation comptable
Il n’y a pas eu de changement d’estimation comptable sur l’exercice.
Les principales méthodes utilisées pour l’arrêté des comptes sont les suivantes :

a. Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition.
Les logiciels sont amortis sur une durée de 1 à 3 ans et les investissements réalisés pour le site internet sur 5 ans.
Les fonds commerciaux sont comptabilisés à leur coût d’acquisition frais inclus.
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Le mali technique dégagé à l’occasion de la transmission universelle du patrimoine d’une filiale est inscrit dans les
immobilisations incorporelles sur la ligne « Fonds commercial ». Le cas échéant, le mali résiduel représentatif de pertes
ou « vrai » mali est comptabilisé en charges financières.
Les fonds commerciaux et mali techniques font l’objet d’un test de perte de valeur au moins une fois par an ou plus
fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur.
La société n’immobilise pas ses frais de recherche et développement et les comptabilise en charges. Ils sont constitués
des dépenses de personnel relatives aux chercheurs et aux dépenses de fonctionnement.

b. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition (prix d’achat et frais accessoires). En
application du règlement CRC n° 2004-06, les coûts d’emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des
immobilisations.

Les amortissements sont calculés sur une base égale à leur coût d’acquisition et sur la durée de vie usuelle des
immobilisations, selon les méthodes linéaire (L) suivantes :

 Installations générales : L sur 10 ans
 Matériel informatique : L sur 1 à 5 ans
 Matériel de bureau : L sur 1 an

c. Titres de participation
Les titres de participation sont comptabilisés à leur prix d’acquisition hors frais d’acquisition. Les éventuels compléments
de prix d’acquisition sont évalués et constituent un élément de ce coût d’acquisition. Les frais d’acquisition sont amortis
fiscalement sur 5 ans.

A la clôture de l’exercice, les valeurs des titres sont comparées aux valeurs d’inventaire. Des provisions sont constituées
dès que la valeur de la participation est supérieure à la quote-part des capitaux propres détenue. Cette provision n’est
pas constatée si la valeur d’utilité est supérieure à la valeur nette comptable.

Au 31/12/2023, les valeurs d’utilité des participations sont déterminées suivant la méthode des cash-flows futurs,
projections réalisées sur la base des plans approuvés par la Direction Générale. Elles sont rapprochées aux valeurs
brutes et une provision est constituée en cas d’écart.

d. Créances
Les créances sont comptabilisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s’il existe un risque de non
recouvrement.

e. Valeurs mobilières de placement
Les valeurs mobilières de placement sont comptabilisées au prix d’achat ou au prix de marché du dernier mois, si ce
dernier est inférieur. Pour les titres non cotés, si la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur probable de négociation,
une dépréciation est constatée. La société procède à la cession et à l’acquisition en fin d’exercice des valeurs mobilières
de placement qu’elle détient en portefeuille.

f. Principe de reconnaissance du chiffre d’affaires
Prestations – Le chiffre d’affaires des prestations des projets est comptabilisé selon la méthode de l’avancement. Les
prestations en cours sont valorisées au prix de vente. Si le montant des prestations réalisées est supérieur au montant
des prestations facturées, la différence figure en factures à établir ; dans le cas contraire, elle est comptabilisée en produits
constatés d’avance. Une provision pour pertes à terminaison est constatée dès lors que la marge prévisionnelle attendue
du projet au forfait est négative.
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g. Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant à
leur objet mais dont la réalisation est incertaine et que des évènements survenus ou en cours rendent probables une
sortie de ressources vis-à-vis d’un tiers.

h. Opérations en devises
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de l’opération. Les
dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de clôture. Les
différences résultant de la conversion à ce dernier cours sont portées au bilan sur les lignes « Ecarts de conversion ».
Les écarts, qui résultent de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et
pertes de change. L’application du règlement N°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif aux Instruments à terme et aux opérations
de couverture n’a pas eu d’impact significatif sur les comptes de la société.

i. Situation fiscale de la société au regard de l’impôt sur les sociétés
Electra Capital SAS (société mère à 100%), Efeso Consulting Group (associé unique d’EFESO CONSULTING FRANCE
SAS – filiale intégrée) et EFESO CONSULTING FRANCE SAS (filiale intégrée), sont des sociétés de droit français,
passibles de l’impôt sur les sociétés au sens de l’article 233 A du code général des impôts. Electra Capital SAS s’est
constituée auprès de l’administration fiscale seule redevable de l’impôt sur les sociétés, des contributions additionnelles
dus par les sociétés du groupe et ce, à compter du 1er janvier 2020.

Principes
La Convention a pour objet, d’une part de répartir entre la Société Mère et la Filiale Intégrée les impositions dues par le
Groupe et, d’autre part, de régir les conséquences nées de la sortie du Groupe de la Filiale Intégrée ainsi que la cessation
pure et simple du groupe.
La Filiale intégrée devra constater dans ses comptes pendant toute la durée de l’intégration une charge ou un produit
d’impôts sociétés, de contributions analogue à celui qu’elle aurait constaté si elle n’avait pas été intégrée.
La Filiale Intégrée sera redevable envers la Société Mère d’une somme égale à l’impôt qui aurait grevé son résultat de
l’exercice si elle avait été imposable distinctement.

Charges ou économies d’impôt réalisées par le groupe
Les charges ou les économies d’impôt sur les sociétés réalisées par le Groupe seront appréhendées par la Société Mère
de la façon suivante :

 Les charges et les économies d’impôt sur les sociétés, de contributions, résultant des ajustements apportés au
résultat d’ensemble en application du régime des groupes seront conservées par la Société Mère en charges ou
en produits.

 Les économies d’impôt imputable au déficit de la Filiale Intégrée seront provisoirement conservées par la Société
Mère et constatées en produits.

j. Avantages postérieurs à l’emploi
Les avantages postérieurs à l’emploi concernent les engagements en matière d’indemnités de fin de carrière (IFC) du
personnel employé qui sont des indemnités forfaitaires calculées en fonction du nombre d’années de service du salarié
et de son salaire annuel au moment de son départ à la retraite. Ils ne donnent pas lieu à la constitution d’une provision
dans les comptes.



9

COMPLEMENTS D’INFORMATIONS

PRINCIPAUX EVENEMENTS INTERVENUS AU COURS DE L’EXERCICE 2023

Il convient de signaler la prise de contrôle à hauteur de 60% du Groupe Tsetinis (groupe autrichien avec des filiales aux
USA et en Allemagne) en avril 2023, au travers de sa filiale, Efeso Holding Gmbh.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE

En février 2024, TowerBrook Capital Partners (fonds d’investissement anglo-saxon) est devenu, aux côtés d’Eurazeo,
actionnaire de référence au sein du Groupe Efeso Management Consultants.
Eurazeo, actionnaire majoritaire depuis 2019, a réinvesti par l'intermédiaire de son fonds successeur. Dans le cadre de
l’opération, le management d’Efeso renforce également sa position actionnariale dans l'entreprise, avec plus de 65
partners réinvestissant substantiellement leurs produits de cession. Le capital de la société est également ouvert à de
nombreux partners et managers d’Efeso

PERSPECTIVES

Malgré des perspectives économiques mondiales contrastées, le Groupe envisage de nouveau une forte progression de
son chiffre d'affaires en 2024 (+15%), résultat d’un développement sur les principales zones d’activité du Groupe (Europe
et Amérique du Nord).
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ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles s’élèvent à 7 874 715 € en valeur nette en fin d’exercice 2023.
La marque SYNAGIR figure à l’actif pour un montant de 26 600 € qui est totalement dépréciée.
Le fonds de commerce acquis en 1992 pour 365 878 € a été entièrement déprécié au cours de l’exercice 2007.
Suite aux opérations de Transfert Universel de Patrimoine entre Efeso Consulting SA et ses anciennes filles Solving
France et Intuition, deux nouveaux fonds de commerce ont été créés au 31 décembre 2011. Suite à l’opération de
Transfert Universel de Patrimoine entre Efeso Consulting SAS et Efeso Consulting France SAS, les fonds de commerce
se sont trouvés augmentés de celui de TECK PLUS pour 3 049 € : le montant total du fonds commercial s’élève ainsi à
6 650 898€ au 31 décembre 2023.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles s’élèvent à 54 833 € en valeur nette en fin d’exercice 2023.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations
Le total des participations en net s’établit à 73 178 931 € contre 72 954 391 € en 2022.
Dépréciations
Les valeurs d’inventaire des participations sont déterminées suivant la méthode des cash flows futurs. Elles sont
rapprochées de la valeur brute et une provision est constituée en cas d’écart.

Créances rattachées à des participations
Le solde des créances rattachées à des participations s'élève à 0 € en 2023, contre 0 € en 2022.

Prêts
Le total des prêts s’élève à 1 383 604 € contre 2 916 362 € au 31 décembre 2022.
Les prêts sont essentiellement constitués d’avances de trésorerie aux filiales et aux autres sociétés du groupe.

Autres immobilisations financières
Le montant au 31 décembre 2023 de 142 240 € correspond à l’indexation du dépôt de garantie pour les bureaux du 117
avenue des Champs-Elysées à Paris 8ème.
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ACTIF CIRCULANT

Clients et comptes rattachés
Ce poste s’établit à 13 719 678 € net de dépréciations contre 12 319 918 € au 31 décembre 2022 en raison notamment
de la croissance importante de l’activité.
Les provisions pour créances douteuses France et groupe s’élèvent à 1 035 118 €, contre 1 035 483 € au 31 décembre
2022.

Autres créances
Les créances diverses s’établissent à 14 821 474 € contre 8 417 118 € au 31 décembre 2022. Le poste est principalement
composé de comptes courants avec les filiales du Groupe et des comptes de TVA.

Valeurs Mobilières de Placement
EFESO CONSULTING FRANCE SAS ne détient aucune VMP au 31 décembre 2023.

Disponibilités
Les disponibilités s’élèvent à 196 242 € en fin d’exercice, contre 504 067 € au 31 décembre 2022.

Charges constatées d’avance
Ces charges s’élèvent à 122 550 € contre 162 695 € au 31 décembre 2022.

Écarts de conversion Actif
Ces écarts sont relatifs à des opérations en devises sur prêts, avances et comptes clients.
Les écarts de conversion actifs totalisent 15 370 € contre 47 642 € au 31 décembre 2022.
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CAPITAUX PROPRES

Au 31/12/2023, les capitaux propres s’élèvent à 54 941 816 €, contre 50 027 594 au 31 décembre 2022.

Capital
Le capital s’établit, au 31 décembre 2023, à 12 056 622,50 € et il est composé de 24 113 245 actions de 50 centimes de
valeur nominale.

Prime d’émission et d’apport
Ce poste s’élève à 27 102 606 € identique à 2022, en l’absence d’évolution sur le capital au cours de l’exercice 2023.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions pour risques et charges s’élèvent à un total de 65 370 € (contre 97 642 € en 2022) correspondant aux
montants principalement repris sur provisions pour litiges prud’hommaux et aux provisions pour perte de change.

DETTES
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédits
Les emprunts et dettes bancaires s’élèvent à 6 263 101 € contre 7 731 533 € au 31 décembre 2022 grâce aux
remboursements partiels des prêts souscrits en 2020 (PGE et prêt Atout BPI pour un total de 10 M€).
Il est rappelé qu’Efeso Consulting France avait contracté en 2015 deux emprunts pour réaliser les acquisitions d’Empact
(Efeso Belgium) et de Tanneron. Le capital restant dû au 31 décembre 2022 s’élevait à 240 000 euros. De plus, en 2020
la Société a emprunté auprès de la Bpi France 5 000 000 d’euros et 5 000 000 d’euros auprès de la BNP (prêt PGE)
portant ainsi le montant total des dettes bancaires à 6 263 101 euros.

Emprunts et dettes financières divers
Les emprunts et dettes financières non bancaires totalisent 31 981 629 euros contre 31 287 910 euros pour l’exercice
2022 et représentent pour l’essentiel des emprunts et avances auprès de diverses filiales et d’associés de la Société.

Ainsi, le compte courant d’associé avec Efeso Consulting Group est comptabilisé en dettes financières diverses et
représente 570 000 euros à la clôture et celui avec Electra Capital Représente 3 068 384 euros.
Dans le cadre de la convention de trésorerie mise en place avec la plupart de ses filiales, la Société a ainsi des comptes
courants (dettes et créances) avec certaines de ses filiales (notamment Efeso Belgium, Tsetinis Austria, ROI Management
Consulting AG et Tanneron Ltd).

Fournisseurs et comptes rattachés

Le poste fournisseurs s’élève à 12 063 071 € contre 10 458 670 € au 31 décembre 2022, conséquence de la croissance
d’activité de la Société.
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Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales s’élèvent à 2 973 613 € contre 2 671 107 € au 31 décembre 2022.

Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés

Les dettes sur Immobilisations et comptes rattachés s’élèvent à 750 000 € au 31 décembre 2023 et correspondent aux
compléments de prix restant à payer sur les acquisitions réalisées en 2019 et 2022.
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CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est établi sur la base de facturations mensuelles ou trimestrielles des clients de l’activité Consulting.
Il inclut également la facturation des prestations de services réalisées par la Société Mère du Groupe en faveur de la
plupart des filiales.
Le chiffre d’affaires de la Société s’est établi en 2023 à 29 236 640 euros contre 24 305 862 euros en 2022.
Le total de 24 305 862 € se décompose ainsi :

 France 11 847 470 €
 Étranger 17 389 170 €

RESULTAT

Le résultat d’exploitation est positif et s’établit à 5 319 265 euros contre 4 232 203 euros pour l’exercice précédent.

Les charges d’exploitation comprennent 3 820 631 euros de masse salariale, en ce compris les charges sociales (contre
2 966 640 euros pour l’exercice 2022) et 20 354 150 euros de services extérieurs (contre 18 248 411 euros en 2022).

Le résultat financier s’élève à (66 036) euros contre (1 137 214) euros en 2022. Il inclut notamment 1 527 990 euros de
dividendes (contre 124 376 euros en 2022).

Le résultat exceptionnel constitué principalement d’opérations en capital s’élève à (19 811) euros (contre 135 191 euros
en 2022).

Le résultat net est de 4 914 224 euros après prise en compte d’un impôt sur les sociétés de 319 194 euros, contre 2 830
976 euros en 2022.

STOCK OPTIONS

Il n’y a pas de stock-options valides en cours de circulation.

TRANSACTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES AVEC LES PARTIES LIEES

L’arrêté du 29 décembre 2010, portant homologation des règlements n° 2010-02 et 2010-03 afférents aux transactions
entre parties liées dans les comptes sociaux et consolidés, crée une obligation de communiquer en annexe des comptes
individuels et consolidés la liste des transactions significatives conclues avec les parties liées (selon définition de IAS24),
à des conditions normales de marché.

Désignation de la partie liée Nature du lien Nature des transactions Montant des transactions Autres informations

EFESO CONSULTING GROUP SAS
détient 100% du capital de

EFESO CONSULTING France
SAS

Avance consentie en
compte courant & Interets

1 600 167 €

Convention autorisée en 2010
Avance rémunérée au taux des intérêts de compte courant

fiscalement déductible 704 882 €
FactureS d'achat 895 285 €TTC

ELECTRA
détient 100% du capital de
EFESO CONSULTING Group

SA

Avance consentie en
compte courant & Interets

3 706 277 €

Convention autorisée en 2019
Avance rémunérée  au taux des intérêts de compte courant

fiscalement déductible 3 682 877 €
Facture d'achat 23 400€ TTC

TRANSACTIONS SIGNIFICATIVES AVEC DES PARTIES LIEES
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Le montant des honoraires des commissaires aux comptes inscrit au compte de résultat au titre de l’exercice s’élève à
29 670 €.
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IMMOBILISATIONS

AMORTISSEMENTS

Valeur brute Valeur brute

En €

début d’exercice Réévaluations Acquisitions Par virement Par cession fin d'exercice

Immobilisations incorporelles
Autres postes d'immobilisations
incorporelles 8 209 668 240 148 8 449 816

Total I 8 209 668 8 449 816

Immobilisations corporelles
Installations générales, agencements
divers 290 591 0 290 591
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique,
mobilier 434 210 38 192 472 403
Immobilisations corporelles en cours 0 1 681 0

Total II 724 801 39 873 764 674

Immobilisations financières
Participations et Créances rattachées 73 788 482 853 189 458 000 74 183 670
Prêts et autres immobilisations
financières 3 485 890 371 555 0 2 225 676 1 631 770

Total III 77 274 372 0 1 224 744 0 2 683 676 75 815 440
TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III) 86 208 841 0 1 264 617 0 2 683 676 85 029 929

Augmentations Diminutions

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Valeur en Augmentations Diminutions Valeur en
En € début d'exercice Dotations Sorties/Reprises fin d'exercice
Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 150 761 31 862 0 182 623
Total II 150 761 31 862 0 182 623

Immobilisations corporelles
Installations générales, agencements divers 283 447 2 244 0 285 691
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 401 130 23 021 0 424 151

Total II 684 576 25 265 0 709 841

TOTAL GÉNÉRAL (I+II) 835 337 57 127 0 892 464
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

Montant au Diminutions Montant à la
début de l'exercice Reprises exercice fin de l’exercice

Provisions pour risques et charges
Provisions pour pertes de change 47 642 15 370 47 642 15 370

Autres provisions pour risques et charges 50 000 0 0 50 000

Total I 97 642 15 370 47 642 65 370
Dépréciations
Dépréciations immobilisations incorporelles 392 478 392 477

Dépréciations titres de participation 834 091 170 649 1 004 740
Dépréciations autres immobilisations financières 105 924 105 924

Dépréciations comptes clients 1 035 118 0 0 1 035 118
Autres dépréciations
Total II 2 367 611 170 649 0 2 538 259

TOTAL GÉNÉRAL (I+II)
2 465 253 186 019 47 642 2 603 630

Exploitation 0 0

Dont dotations et reprises : Financières 186 019 47 642

Exceptionnelles 0 0

En €
Augmentations Dotations

exercice



18

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES  En € Au 31/12/2023 Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

De l'actif immobilisé
Créances rattachées à des participations 0 0 0
Prêts (1) (2) 1 489 528 0 1 489 528
Autres immobilisations financières 142 240 142 240 0
De l'actif circulant
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients douteux ou litigieux 1 065 983 1 065 983 0
Autres créances clients 13 688 814 13 688 814 0
Personnel et comptes rattachés 27 815 27 815 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 13 238 13 238 0
Impots sur les societés 0 0
Taxe sur la valeur ajoutée 1 513 802 1 513 802 0
Divers état et autres collectivités publiques 0 0 0
Groupe et associés (2) 11 649 622 11 649 622 0
Débiteurs divers 1 616 997 1 616 997 0
Charges constatées d'avance 122 550 122 550 0
Total 31 330 588 29 841 061 1 489 528

(1) Dont prêts accordés en cours d'exercice 200 000
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice 1 732 768
(2) Prêts et avances consenties aux associés personnes
physiques
ETAT DES DETTES En € Montant brut A 1 an au plus De 1 à 5 ans A plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (1)
Emprunts et dettes auprès d'établissements de
crédit : (1)
- à un an maximum à l'origine 1 319 076 1 319 076
- à plusd'un an à l'origine 4 944 025 2 558 780 2 835 246 0
Emprunts et dettes financières diverses (1) (2) 8 032 576 32 576 8 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 12 063 071 12 063 071
Personnel et comptes rattachés 389 074 389 074
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 712 923 712 923 0
Impôts, retenues à la source 19 430 19 430
Taxe sur la valeur ajoutée 1 721 261 1 479 438
Autres impôts, taxes et versements assimilés 130 925 130 925
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 750 000 750 000
Groupe et associés (2) 23 949 053 23 949 053
Autres dettes 1 900 418 1 900 418
Produits constatés d'avance 532 750 532 750
Total 56 464 581 45 837 514 10 835 246 0

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 0
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 2 781 895
(2) Emprunt, dettes contractés auprès des associés personnes
physiques
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En € Montant au 31/12/2023

La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée
car cela conclurait indirectement à donner une rémunération individuelle

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

   Des organes de direction

   Des organes de surveillance

Rémunerations allouées aux membres :

   Des organes d'administration
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Montant
Eléments relevant des dettes ou

de plusieurs Liées Avec lesquelles des créances
postes du bilan la société a représentées

un lien de par des effets de
En € participation commerce
Bilan Actif
Immobilisations financières

Participations 73 178 931
Créances rattachées à des participations 0
Prêts 1 383 604
Total Immobilisations 74 562 535

Créances
Créances clients et comptes rattachés 5 628 303
Autres créances 11 649 622
Total Créances 17 277 925

Ecart de Conversion Actif
Ecart de Conversion Actif 15 370
Total Ecart de Conversion Actif 15 370

Bilan Passif
Dettes

Emprunts et dettes financières divers 31 981 629
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 031 573
Total Dettes 38 013 202

Ecart de Conversion Passif
Ecart de Conversion Passif 53 595
Total Ecart de Conversion Passif 53 595

Compte de Résultat
Produits de Participation 1 527 990

Autres produits financiers 426 346

Charges financières 2 139 120

Montant concernant
les entreprises au 31/12/2023

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN
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Personnel
salarié

Personnel mis a
disposition

28

Agents de  maitrise et techniciens 0

0

0

EFFECTIF MOYEN 2023

Employés

Ouvriers

Cadres

Engagements Financiers donnés (en €) Détail Montant au
31/12/2023

Avals et Cautions 298 201
  - Lettre d'intention au profit d'Unicredit donnée par Solving Efeso International portant
sur Efeso Consulting ZRT 100000

  - Lettre d'intention  au profit de la Banque Nordea donnée par Solving Efeso
Interantional au profit de Solving Efeso Nordic Countries AB pour un équivalent de 1
100 K€

198201

  - Lettre d'intention au profit de la BNP portant sur ses filiales françaises et
hollandaises dans le cadre du programme de factoring européen mis en place avec la
BNP.

Engagements en matière de pensions, retraites, et assimilés 256 421
La méthode de  calcul des engagements de retraite est la suivante : 256 421
   - sont pris en compte tous les personnels quelle que soit leur anciennté
  - les engagements sont evalués sur les personnels concernés en fonction de leur
age actuel, de l'application du taux de rotation différencié par tranche d'age jusqu'à
l'atteinte de l'age potentiel de retraite et de tables de mortalité
  - Le taux d'actualisation retenu pour 2020 est de 0,35% et le taux de progession des
rémunerations est de 2%,

Autres engagements donnés
1-Contrats de location et autres contrats : loyers restant à courir
• à un an
• à plus d’un an 
 2-Loyers des locaux : loyers restant à courir 864 190
• à un an 518 514
• à plus d’un an 345 676

Total 1 418 812

ENGAGEMENTS FINANCIERS
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Eléments constitutifs du fonds commercial
Montant des

En € Achetés Réévalués Reçus en app. Global dépréciations

Fonds de commerce acheté en 1992 et
entièrement déprécié 365 877 365 877 365 877

Fonds de commerce issu de la TUP
de Solving France du 31 décembre 2011 5 818 001 5 818 001

Fonds de commerce issu de la TUP
d' Intuition du 31 décembre 2011 829 849 829 849

Fonds de commerce EFR TECK PLUS issu de
la TUP d' EFESO CONSULTING SAS  au 1er
janvier 2017 3 049 3 049

Total 365 877 0 6 650 899 7 016 776 365 877

FONDS COMMERCIAL

Montants des éléments
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Nature des écarts
Provision

pour perte de
change

Diff. comp.
Par couv. de

Change

Ecart Actif
Montant

Ecart Passif
Montant

En €
Sur créances rattachées à des participations

Solving Bresil / BRES/ EBR en BRL

Sur Prets

Solving Efeso Inc / EF009/EUS en USD
EHD USD

Sur Autres créances immobilisées

Int sur prêt Efeso Inc/EF009/EUS en USD

Sur Clients et comptes rattachés

Efeso USA
BSM USA
Efeso Consulting Canada Inc
Efeso Consulting PTE LTD

Sur Autres créances
Loan SME
Loan ECH
CCT SEA USD
CCT Electra 15 288
CC EBR
BSM LOAN

Sur Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Solving Efeso Inc USA

Efeso Consulting UK

Efeso Consulting Canada INC 53 996

Solvace NV USD

BSM USD

EGE USD

SEU USD

Sea USD

EBR USD

ECS USD 29 1 799

Sur Dettes rattachées à des participations
BSM USA
C/C ECAN 1 574
ARGO Loan USD 24 514
C/C ROI 24 712
C/C BSM US
Sur Dettes sur immobilisation et comptes rattachés

Total 0 0 15 370 53 595

ECARTS DE CONVERSION EN MONNAIES ETRANGERES
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Différentes Valeur

catégories de titres nominale Au début de Créés pendant Annulés En fin

l'exercice l'exercice pendant exercice d'exercice

 Actions 0,50 24 113 245 24 113 245

Capital social € : 12 056 622,50

Nombre de titres

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

En € France Etranger Total

Prestations de services 11 847 470 17 389 170 29 236 640

Total 11 847 470 17 389 170 29 236 640

Ventilation du chiffre d’affaires

Avant Impôt Après
impôt correspondant impôt

+ Résultat courant 5 253 229 319 194 4 934 035

+ Résultat exceptionnel -19 811 0 -19 811

Résultat comptable après IS 4 914 224 4 914 224

En €

VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
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Accroissements de la dette future d'impôt  En € Au 31/12/2023 Montant

Provisions réglementées

Autres
Provision pour perte de change 2023 15 370
Ecart de conversion Passif 2023 53 595

Total 68 965

Allègements de la dette future d'impôt En € Au 31/12/2023 Montant

Provisions non déductibles l'année de leur comptabilisation

Autres
Amort.frais acquisition titres Solvace 0
Amort.frais acquisition titres Tanneron
Amort.frais acquisition titres Efeso Belgium
Amort.frais acquisition titres ROI 55 176
Amort.frais acquisition titres FIBONACCI 15 038
Amort.frais acquisition titres MILET 11 105
Amort.frais acquisition titres M4S 34 180
Amort.frais acquisition titres CZIPIN 24 662
Amort.frais acquisition titres EFESO IBERIA 1 143
Participation des Employeurs à l'Effort Construction 2021 0
Ecart de conversion Actif 2023 15 370

Total 156 674

Déficits reportables 4 011 976
Moins-values à long terme 0

SITUATION DE LA SOCIETE EN TANT QUE SOCIETE SEULE AU 31/12/2023

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS
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En € 31/12/2023 31/12/2022

0 0

Autres créances
Clients Factures à établir 1 373 698 3 861 061
TVA sur factures non parvenues 406 983 0
Produits à recevoir -ijss 13 238 8 237
Produits à recevoir - taxe handic. 0 0

0 10 060
Intérêts sur comptes courants filles 0 88 385

1 793 919 3 967 743

TOTAL GENERAL 1 793 919 3 967 743

TOTAL

Fournisseurs - RRR à obtenir

DETAIL DES PRODUITS ET AVOIRS A RECEVOIR

Intérêts sur prêt EHD

Autres immobilisations financières

TOTAL

Intérêts sur prêt Solving Efeso SRL/CN006/N°21
Intérêts sur prêt Efeso  INC/EF009/EU
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En € 31/12/2023 31/12/2022
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

3 906 10 329
8 041 2 000

11 947 12 329
Emprunts et dettes financières divers
Intérêts  Efeso BV / EF017
Intérêts CCT ECG
Intérêts sur prêt ECG 0 144 228
Intérêts sur prêt Solving int.UK/LTUK/SUK
Intérêts CCT EFESO SUISSE
Intérêts sur prêt autres filles
Intérêts sur prêt EBE

0 144 228
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

4 615 394 4 526 596
4 615 394 4 526 596

Dettes fiscales et sociales
240 417 190 835

0 0
148 657 0
112 587 89 415
68 383 0

TVA sur facture à établir 228 950 216 185
16 675 8 709

CVAE/CFE 111 060 130 370

0 0
929 919 637 803

Autres dettes
0 0
0 0

5 557 260 5 320 956

DETAIL CHARGES A PAYER ET AVOIRS A ETABLIR

Fournisseurs factures non parvenues

Intérêts courus sur ouvertures de credits
Intérêts courus sur comptes  bancaires à payer
TOTAL

TOTAL

Charges sociales sur congés à payer

Etat, autres charges à payer

Provision congés payés

3 190

TOTAL

Charges sur primes et jetons à payer

Provision primes vacances

Taxe d'apprentissage

Primes à payer

2 289

TOTAL GENERAL

Jetons de présence

Participation Employeurs Effort Construction
TOTAL

Formation professionnelle

TOTAL
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En € Au 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

532 740 504 486

TOTAL GENERAL 532 740 504 486

DETAIL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Produits constatés d'avance sur Produits d'exploitation

En € Au 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

122 550 162 695

TOTAL GENERAL 122 550 162 695

Charges constatées d'avance sur Charges d'exploitation

DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

En € 31/12/23 31/12/22

1 527 990 124 376
Autres produits financiers 497 452 407 100
Reprises sur provisions et transferts de charge 47 642 83 015

2 073 084 614 490

1 739 212 898 059
167 794 41 253

Pertes sur créances irrécouvrables 46 095 0
186 019 812 393

2 139 119 1 751 704

-66 035 -1 137 214

TOTAL CHARGES

RESULTAT FINANCIER

DETAIL DU RESULTAT FINANCIER

Produits financiers de participations

TOTAL PRODUITS

Intérêts et charges assimilées

Dot. Financières aux amort. Et provisions

Autres charges financières
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En € 31/12/2023 31/12/2022
Sur opérations de gestion
Régularisations diverses créances Clients et Fournisseurs

900 13 947

TOTAL 900 13 947
Sur opérations en capital
Perte sur litige salarial

0 0
Régularisation taxes 18 911 21 829
Frais de réparation suite à sinistre manifestation

18 911 21 829
Dotations aux amortissements et provisions
Dotations aux amortissements exceptionnels investissements
Dotations aux provisions pour litiges salariaux 0 0

0 0

TOTAL GENERAL 19 811 35 776

DETAIL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

TOTAL

Pénalités Amendes Fiscales

TOTAL

Valeur nette comptable des immobilisations cédées

Dotations aux provisions pour litiges et risques
Dotations aux provisions pour prime de remboursement Océane

Vérification de comptabilité 2014-2015-2016

Régularisation des opérations de factor

En € 31/12/23 31/12/22
Sur opérations de gestion

Produits exeptionnels divers
Régularisations diverses dettes sociales et fiscales 0 967
Reprises sur provisions et transferts de charges
Régularisations diverses créances Clients et Fournisseurs

0 967
Sur opérations en capital

0 0

0 0
Reprises sur provisions, transferts de charges

0 170 000

0 170 000

0 170 967

DETAIL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Reprises sur provisions pour litige société espagnole

Remboursement penalites

Régularisations diverses créances Clients et Fournisseurs
Produits de cession d'éléments d'actif cédés
Prix de vente Solving  Efeso BV

TOTAL

TOTAL

Reprises sur provisions pour prime de remboursement Océane
Reprises sur provisions pour litiges salariaux

TOTAL

TOTAL GENERAL
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