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ET LE Sept Octobre,
A 11lH,

Les Actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire au siége social sur
convocation du Président.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque participant a I’Assemblée en
entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Patrice ALLAIN-DUPRE préside la séance en sa qualité de Président de Ja Société.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par e Président permet de canstater que les
associés présentes et représentés possédent 10.000 actions sur les 10.000 actions émises par la
Société.

Le Président constate que les Actionnaires présents et représentés réunissant plus de la majorité du
capital social sont présents, 'Assemblée peut valablement délibérer.

Le Président met a disposition des Associés :

- Unexemplaire de la convocation des Associés ;

- Les statuts de la Société ;

- Lafeuille de présence a I'Assemblée ;

- Le texte des résolutions proposées a I'Assemblée.

Puis le Président déclare que les textes des projets de résolutions proposées, ainsi que tous les autres
documents et renseignements prévus par la loi et les réglements ont été tenus a la disposition des
Associés, au siége social, 3 compter de la convocation de I'Assemblée et que la Saciété a fait droit aux
demandes de documents qui fui ont été adressées.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.




Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a statuer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU SOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
» Lecture du rapport du Président,
» Validation de la cession des actions de M. Allain Dupré au profit de nouveaux associés,

» Agrément de nouveaux associés,
> Refonte des statuts,

» Prise d’acte de la démission de Monsieur Patrice ALLAIN-DUPRE de ses fonctions de Président
de la Société ;

> Désignation de I’Amiral Edouard GUILLAUD en gualité de Président de la Société ;

» Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Le Président donne lecture de son rapport et de I'exposé des motifs des projets de résolutions
présentés.

Aprés avoir rappelé la libération intégrale du capital social, le Président expose aux associés l'intérét
pour la Société de céder une partie de son capital par la vente d'actions de numéraire.

Le Président expose ensuite l'intérét de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de personnes dénommeées ou de catégories de personnes tdentifiées.

En effet, cette cession des actions par le Président a pour but de faire entrer au sein de la société de
nouveaux actionnaires dont notamment I'expérience et les compétences apporteraient  la société un

nouveau pasitionnement sur le marché et ce afin de gagner en compétitivité.

A cette fin, il propose de demander a I'Assemblée de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires.

1l donne toutes précisions sur les modalités envisagées et offre la parole aux actionnaires.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions inscrites a

Pordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et constaté que le capital
social était entidrement libéré, approuve la vente des 4.000 actions appartenant & M. Patrice Allain
Dupré au profit de nouveaux associés tiers.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.
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DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de la premiére résolution, I’Assemblée Générale décide d'agréer en gualité de
nouveaux associés les acquéreurs des actions de M, Patrice Allain-Dupré :

- Général Bruno CLEMENT-BOLLE, né je 18 février 1954 3 Bordeaux, de nationalité Frangaise,
demeurant 167 boulevard du Président Wilson Bordeaux 33200.

- Madame Anne BIMAR, née le 4 décembre 1968 3 Lille, de nationalité Frangaise, demeurant
26 rue Boissiére 75116 Paris.

Cette résalution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de mettre les statuts de la société en harmonie avec le fonctionnement
de la gestion quotidienne de la Saciété et les prises de décisions des associés.

En conséguence, et compte tenu de 'entrée de nouveaux associés et des nombreux articles modifiés,
I'Assemblée Générale décide !a refonte compléte desdits statuts et adopte le nouveau texte proposé
par le Président, lequel ne contient aucune modification statutaire essentielle nécessitant des
formalités de publicités.

Cette résolutlon, mise aux voix, est adoptée a l'unonimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission ce jour de Monsieur Patrice ALLAIN-DUPRE en
qualité de Président de la Société et décide de désigner ce méme jour pour le remplacer ¥ Amiral
Edouard GUILLAUD né le 10 juillet 1953 a Paris, de nationalité Frangaise, demeurant 5 rue Juillet
Lambert 75017 Paris

L’Amiral Edouard GUILLAUD déclare qu'il accepte les fonctions qui viennent de lui étre conférées et
gu'il n'existe de son chef aucune incompatibilité ni aucune interdiction pouvant faire obstacle a sa

nomination.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité,

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du
présent proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unenimité.
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L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée. De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par

les Actionnaires.

Les Actionnoires
Nbre d’actions détenues  |%de Signature
Nom des actionnaires capital
détenu

SA PAD SAINT RIOM -_5[_1 —]

6.000 60 % 1 7
’Amiral Edouard GUILLAUD ﬂ(

2.000 20% f /Z’/‘
SAS JACAMABE CONSULTING ! e

2.000 20% BAAA %u-'\ W
Total 10.000 100 % b

Le Président de la Société

Monsieur Patrice ALLAIN DUPRE
« Bon pour démission des fonctions de Président »

L’Amiral Edouard GUILLAUD
« Bon pour acceptation des fonctions de Président »

B ponm atigrhehin Ao frtim e ARV
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HIPPOCAMPE AGENCY
Société par actions simplifiée
Au capital social de 10.000 €
Siége Social : 56 Quai des Orfévres 75001 Paris
839 643 582 RCS PARIS
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JITRE |

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL
DUREE - EXERCICE SOCIAL

| ARTICLE 1 - FORME j

La société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions législatives et réglementaires
applicables a cette forme de société et par les présents statuts.

Elle ne peut procéder & une offre au public de titres financiers ou a I'admission aux négociations sur un
marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres limitativement définies par la loi.

I_ ARTICLE 2 - OBJET

La Saociété a pour objet en France et a I'Etranger :

L’élaboration, la commerclalisation et la venie de publications, rapports et analyses géopolitiques
et géoéconomiques ; la collecte, I'exploitation et la mise en commun d'informations 3 caractére
économique, juridique, financier, politique, sociologique, technologique et culturel, auprés des
structures d'autorité et de décision, de sphéres politiques, économiques, industrielles, financiéres
et culturelles, ONG,

La participation de la Sociélé, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou
d'achat de titres ou droits saciaux, de fusicn ou aulrement, de création, d'acquisition, de location, de prise
en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, l'acquisition, 'exploitation ou
la cession de tous procédés et brevels concemant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tout objet similaire ou
connexe.




ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Saociété reste : HIPPOCAMPE AGENCY

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, 1a dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots é&crits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "SAS" el de I'énonciation du monlant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarifs et documents
publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son activité et signés par elle
ou en son nom, le siége du tribuna! au greffe duquel elle est immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'elle a regu.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL I

Le siége social reste fixé a 56 Qual des Orfévres 75001 Paris
Il peut &tre transféré en tout endroit par décision de la collectivilé des associés ou par décision du
Président qui est habilité & modifier les statuts en conséquence.

Toutefais, la décision du Président devra étre ratifié¢e par la plus prochaine décisicn collective des
associes.

ARTICLE 5 - DUREE B

La durée de la Société reste fixée 3 99 (QUATRE VINGT DIX NEUF) années a compter de la date de son
immalriculation au Registre du commerce et des scciétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation
décidées par la collectivité des assaciés,

ARTICLE 6 — EXERCICE SOCIAL I

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1*" Janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

JITRE Nl

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 7 - APPORTS ]

Les soussignés apportent a la Société :

Apports en numéraire

Une somme en numéraire de DIX MILLE EUROS (10.000€) correspondant 4 DIX MILLE (10.000) actions
de numeéraire, d'une valeur nominale de 1 euros (1€) chacune, souscrites en tolalité et intégralement
libérées.




ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social reste fixé 3 la somme de DX MILLE EUROS (10.000,00 €).

Il est divisé en 10 000 actions de 1 € chacune, entierement libérées, de méme catégorie.

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

Qutre leurs apports, Vassociée unique ou les associés pourront verser ou laisser a disposition de la
Société toutes sommes dont elle pourrait avoir besocin. Ces sommes sont inscrites au crédit d'un compte
ouvert au nom de l'associée.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs et la Société a la faculté d'en rembourser tout ou
partie, aprés avis donné par écrit un mois & l'avance, sauf stipulation contraire.

ARTICLE 10 — MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL -

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi par décision
unilatérale de l'associé unique ou par une décision collective des associés statuant sur e rapport du
Président.

Le capital social peut &tre augmenté soit par émission d'actions ordinaires, soit par majoration du montant
nominal des titres de capital existants.

Il peut également étre augmenté par l'exercice des droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acceés au capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit 3 leur montant nominal, soit & ce montant majoré d'une
prime d'émission.

Ils sont libérés soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

lIs peuvent aussi étre libérés consécutivement a l'exercice d'un droit attaché a des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes correspondantes.

L'associé unique ou les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de
réaliser ou de décider, dans les conditions et délais prévus par la loi, 'augmentation ou la réduction du
capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou donnant droit 4 l'attibution de titres de créances, I'associé unique ou les associés a (ou ont),
sauf stipulations contraires éventuelles des présents statuts concemnant les actions de préférence sans
droit de vote, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence & la souscription
des nouveaux titres émis. Toutefois, l'associé unique ou les associés peut {ou peuvent) renoncer a titre
individuel & leur droit préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprimer
ce droit préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la
quotité du nominal {ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.



TITRE I
ACTIONS

ARTICLE 11 - FORME DES VALEURS MOBILIERES

La société ne pouvant faire appel public 4 I'épargne, les valeurs mobiliéres émises par celle-ci sont
obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un mandataire
désigné a cet effet.

Tout associé paut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

I_ ARTICLE 12 - LIBERATION DES ACTIONS J

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sant libérées, lors de la souscription, de la
moitié au moins de leur valeur naminale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la tolalité de la prime d'émission.

La tibération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai de
cing ans a compter de I'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés en ce qui concerne le
capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour ou l'opération est devenue définitive en cas
d’'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du souscripteur quinze jours au mains avant la date
fixée pour chaque versement, par letire recommandée avec accusé de réception.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibifité, sans préjudice de laction personnelle que la
Société peut exercer contre 'associé défaillant et des mesures d’exécution forcée prévues par la loi.

TITRE IV
CESSION - TRANSMISSION - LOCATION D'ACTIONS

ARTICLE 13 ~ TRANSMISSION DES ACTIONS J

1. Dans le cas o0 la Société est unipersonnelle, toutes les transmissions d'actions s'effectuent librement.

2. En cas de pluralité d'associés, la procédure prévue aux articles 14 et 15 doit étre strictement respectée
en cas de cession ou de transmission d'actions entre associés, 4 des descendants, ascendants et
conjoints d'un associé ou a des tiers étrangers.

Les actions ne sont négaciables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des
Sociétés. En cas d’augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de
celle-ci.

Les actians demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de |a liquidation.




La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
regisires tenus & cet effet au siége social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de linscription des titres au compte
de 'acheteur 4 la date fixée par 'accord des parties et notifiée a la Société.

Les actions résultant d'apports en industrie sont attribués a titre personnel, Elles sont inaliénables et
intransmissibles.

ARTICLE 14 — AGREMENT

1. Les aclions ne peuvent éire cédées a quicongue qu'avec I'agrément préalable de la collectivité des
associés.

2. La demande d'agrément doit &étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au Président de 1a Saociéié et indiquant le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le
prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur ou sil s'agit d'une personne
morale, son l'identification compléte (dénomination, siége social, numéro RCS, montant et répartition du
capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux
associés,

3. Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois & compter de la récepiion de la demande d'agrément
pour faire connaitre au Cédant la décision de la collectivité des associés. Cette notification est effectuée
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut de réponse dans le delai ci-dessus,
l'agrément sera réputé acquis.

4, Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, l'associé Cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifiées dans sa
demande d'agrément. Le iransfert des actions doit étre réalisé au plus tard dans les 60 jours de la
décision d'agrément : & défaut de réalisation du transfert dans ce délai, I'agrément serait frappé de
caducité.

6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai d'un (1) mois a compter de la
notification du refus d'agrément, d'acquérr ou de faire acquérir les actions de I'associé Cédant par un ou
plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un (1) mois, l'agrément du
ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six {(6) mois & compter
de l'acquisition de les céder ou de les annuler.

7. En cas de décés d'un associé, ses héritiers ascendants, descendants ou conjoints survivants devront
étre agréés par la collectivité des associés, et 4 défaut, les actions de l'associé décédé devront étre
acquises par la société en priorité ou par les autres associés ou par touie personne physique ou morale
qu'ils se substitueraient totalement ou partiellement sous réserve du respect de la procédure d'agrément.

8. Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord entre les
parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé & dire d'expert, dans les conditions de l'article 1843-4 du
Code civil.




ARTICLE 15 ~ NULLITE DES CESSIONS D’ACTIONS

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation des dispositions des articles 14 et 15 des présents
statuts sont nulles.

ARTICLE 16 — LOCATION D’ACTIONS

|.a location des actions est interdite.

ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1° - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle a la quotité
du capital qu’elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées génerales dans les
conditions légales et statutaires.

2° - Les associés sont responsables 4 concurrence du montant nominal des actions qu'ils possédent, au-
deld, toul appel de fonds est interdit.

|.'associé unique ne supporte les pertes qu'a concurrence de ses apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions des
3ss0Ciés.

3° - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent requérir
lapposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la limitation, ni
s'immiscer dans les actes de son administration; ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter
aux inventaires sociaux et aux décisions des associés.

4° - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence d'zugmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou sutre opération socisle, les propriétaires d'actions isolées, ou en
nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

5° - A moins d'une prohibition l&gale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes exonérations ou
imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant
de procéder & toute répartition ou A tout remboursement, au cours de l'existence de la société ou a sa
liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale et de feur jouissance respectives,
toutes les actions de méme catégorie regoivent la méme somme nette.

ARTICLE 18 — INDIVIBILITE DES ACTIONS — NUE PROPRIETE - USUFRUIT

1° - Les actions sont indivisibles & I'égard de la société.




Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul
d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2° - Sauf convention contraire notifiée a la société, les usufruitiers d'actions représentent valablement les
nu-propriétaires & Fégard de 12 société. Toutefois, le droit de vote appartient au nu-propriétaire sauf pour
les décisions concernant Faffectation des résultats lequel est réservé & l'usufruitier.

Le nu-propriétaire a le droit de participer & toutes les décisions mémes celles dans lesquelles le droit de
vote est exercé par l'usufruitier.

TITREV
ADMINISTRATION DE LA SQOCIETE

ARTICLE 19- PRESIDENT DE LA SOCIETE

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
assacié ou non associé de la Société.

Désignation

Le Président est nommé ou renouvelé pour une durée indéterminée par I'associé unique ou 12 callectivité
des associés qui fixe son éventuelle rémunération.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-¢i doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

La personne marale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination
ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la représenter
en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne marale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes canditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale quiils dirigent.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut étre
également lié & la Société par un contrat de travail & condition que ce contrat corresponde & un emploi
effectif,

Durée des fonctions

Le Président est désigné pour une durée indéterminée.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de son
mandat.

Cessation des fonctions

Le Président peut démissionner sans avoir a justifier de sa décision a la condition de notifier celle-ci 2
lassocié unique ou a la collectivité des assaciés, par lettre recommandée.




L'assacié unique ou la collectivité des assaciés, peut mettre fin 4 tout moment au mandat du Président. La
révocation n'a pas & étre motivée,

Rémunération

Le Président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par la décision de l'associé
unique ou par décision de la collectivité des assaciés. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou 4 la fois fixe
et proportionnelle au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justificatifs.

Pouvoirs

Le Président dirige la Société et la représente & I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de F'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts a
Fassocié unique ou a Ia collectivité des associés.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs & tout tiers pour un ou
plusieurs abjets déterminés.

ARTICLE 20 - DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Désiqnation

Le Président peut donner mandat & une personne physique ou & une personne morale de l'assister en
qualité de Directeur Général Délégué.

La personne morale Directeur Général Délégué est représentée par son représentant légal sauf si, lors de
sa nomination ou 3 tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a
la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général Délégué, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils etaient
Directeur Général Délégué en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Le Directeur Général Délégué personne physique peut étre lié & la Société par un contrat de travail.

Durée des fonctions

La durée des fonctions du Directeur Général Délégué est fixée dans la décision de nomination et ne peut
excéder celle du mandat du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général Délégué conserve ses
fonctions jusqu'a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire des associés.

Les fonctions de Directeur Général Délégué prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation,
l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement
ou de liquidation judiciaires.

Le Directeur Général Délégué peut démissionner de son mandat a la cendition de notifier sa décision au
Président, par lettre recommandée adressée 3 mois avant la date d'effet de ladite décision.




L.e Directeur Général Délégué peut étre révoqué a tout moment, sans quil soit besoin d'un juste motif, par
décision du Président. Cette révocation n'ouvre droit & aucune indemnisation.

Rémunération

Le Directeur Général Délégué peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par décision
de I'associé unique ou par décision de la collectivité des associés. Elle peut éire fixe ou proportionnelle ou
3 la fois fixe et proportionnelle au bénéfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le Directeur Général Délégué est remboursé de ses frais de représentstion et de déplacement
sur justificatifs.

Pouvoirs du Directeur Général Déléqué

Le Directeur Général Délégué dispose des mémes pouvoirs que le Président, sous réserve des limitations
éventuellement fixées par la décision de nomination ou par une décision ultérieure.

Le Directeur Général Délégué dispose du pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers.

TITRE VI
CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 21 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS _I

Le Président doit aviser le Commissaire aux Comptes des conventions intervenues directement ou par
personne interposée entre la société et son Président ou ses autres dirigeants, Fun de ses associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou s'il s'agit d’'une société sssociée la
société la contrélant au sens de larticle L 233-3 du Code de Commerce, dans le délai d'un mois a
compter de la conclusion de ces conventions.

Le commissaire aux Comptes présente & la collectivité des associés un rapport sur la conclusion et
rexécution de ces conventions lors de la décision collective appelée & stafuer sur les comptes de
l'exercice clos. Les associés statuent chague année sur ce rapport, 'associ¢ intéressé participant au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions porlant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Sauf exception prévue par la loi, les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales ne sont pas soumises & la procédure de contréle mais elles doivent étre
communiquées au Commissaire aux Comptes dans les trais mois qui suiveni la cléture de I'exercice, pour
I'exercice précédent sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties. De plus, tout associé a le droit d'en obtenir communication,

Il est interdit au dirigeant de la société autres que les personnes morales, 2 leur conjoint, ascendants,
descendants ainsi qu'a toute personne interposée de contracter sous quelque forme que ce soit des
emprunts auprés de la société de se faire consentir par celle-ci un découvert en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser leurs engagements envers les tiers par la société
(erticle L 227-12 du Code de Commerce).

10




Ces interdictions ne s'appliquent pas lorsque le Président est une personne morale ; s’applique alors la
procédure d’autorisation ci-dessus énoncée, exception faite des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues & des conditions normales telles que définies & l'srticle L 227-11 du Code de
Commerce.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES I

Le contréle de Ia société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptles titulaires exergant leur
mission conformément 3 la loi, dans les cas instaurés par la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppiéants appelés & remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empé&chement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices sociaux; leurs fonctions expirent a
lissue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixiéme exercice social.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont rencuvelés, remplacés et nommés par
décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordingires ou
par l'associé unique.

TITRE VI '
DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 23 - DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE J

L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus par fa loi et par les présents statuts & la collectivité des
associés. Il ne peut déléguer ses pouvoirs. Ses décisions sont répertoriées dans un registre coté et
paraphé.

ARTICLE 24 — INFORMATION DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES |

1 - L'associé unique non Président, indépendamment de son droit d'information préalable a l'approbation
annuelle des comptes, peut & toute époque, prendre connaissance au siége social des documents prévus
par la loi et relatifs aux trois derniers exercices sociaux.

2 - Lorsque la Société comporte plusieurs associés, I'étendue et les modalités de leurs droits dinformation
et de communication sont déterminées par les dispositions légafes et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 25 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES I

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes, étant précisé que
'associé unique exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés ;

Décisions coliiectives extraordinaires :

Toutes ces décisions sont prises & la majarité des deux tiers des voix des associés disposant du droit de
vote :
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toute modification d'une disposition statutaire,

le transfert du siége social,

la modification du capital social : augmentation (sous réserve des éventuelles délégations gu'elle
paurrait consentir, dans les conditions prévues par la loi), amartissement et réduction,

I'émission de toutes valeurs mobiliéres,

la fusion, la scission de la Saciété ou tous apports partiels d'actifs,

la dissolution anticipée ou la prorogation de la durée de la Société,

la transformation de la Société,

la nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation, approbation des
comptes annuels en cas de liquidation,

les décisions relatives a I'adoption ou la modification des clauses statutaires relatives linaliénabilité
des actions, & l'agrément des cessions dactions, a l'exclusion d'un associé, aux régles particuliéres
en cas de changement du contréle d'une société associé, en cas de changement de nationalité de la
société, et celles ayant pour effet d’augmenter les engagements des associés.

Décisions collectives ordinaires :

Toutes ces décisions sont prises & la majorité simple des voix des associés disposant du droit de vote -

lapprobation des comptes annuels et I'affectation du résultat,

I'approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associes,

la nomination, le remplacement et la révocation du Président, la fixation de sa rémunération,

la nomination, le remplacement et la révocation du Directeur Général, la fixation de sa rémunératicn,
la nomination, le remplacement ou le renouvellement des Commissaires aux comptes,

les décisions prises en application du titre IV « Cession ~ transmission — location d'actions » des
présents statuts,

et plus généralement, celles qui ne sant pas prises a titre extraordinaire.

Dispositions communes @

La consultation des associés s'opére a linitiative du Président, sauf le droit pour ;

®

(ii)

{iii)
{iv)

le commissaire aux comptes de consulter les associés en cas de carence du président a
Fexpiration d'un délai de quinze (15) jours & compter de la réception d'une mise en demeure
d'avoir a consulter les associés,

tout associé ou le commissaire aux comptes, dans l'hypothése ol le président cesse ses
fonctions pour quelque cause que ce soit et qu'll en résulte une vacance de l'organe de direction
et de représentation de la saciété, de consulter les associés en vue notamment de nommer un
nouveau président,

un ou plusieurs associés représentant plus de la moitié des droils de vote, de consulter les
associés, & défaut pour le président de les consulter suite 4 sa ou leur demande,

le Comité d'entreprise, conformément aux dispositions de l'article L 2323-67 alinéa 1 du Code du
travail, de demander en justice la désignation d'un mandataire chargé de convoquer I'assemblée
générale des associés en cas d'urgence.

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de lauteur de la consultation, par
consultation écrite, en assemblée, ou résultent du consentement des associés exprimé dans un acte sous
seing privé.

Chaque action donne droit a une voix.

La majorité simple des voix des associés correspond & plus de 50 % des voix des associés dispasant du
droit de vote.
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Les abstentions lors des réunions, des consultations écrites ou de la signature des actes sous seing privé
sont considérées comme des votes contre.

Chaque assacié participe personnellement au vote. Toutefois, pour les Assemblées et pour les décisions
prises dans un acte, il peut désigner, par écrit, un mandataire en la personne de son conjoint, ou d'un
autre associé. Le mandat est donné pour I'ensemble des décisions & prendre au cours d'une assemblée
ou lors de la réunion de signature de l'acte.

Si un associé est une personne morale, celle-ci est valablement représentée par son président ou encore
par tout salarié ou mandataire habilité par le représentant 1égal de cette personne morale.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur convocation ou
linitiative du Liquidateur.

ARTICLE 26 — MODALITES DE CONSULTATION B

1 - Assemblées

Les associés sont réunis en assemblée sur convocation adressée a chaque associé.

Les convocations aux Assemblées Générales appelées a prendre des décisions collectives
extraordinaires, ainsi que celles devant prendre des décisions nécessitant I'unanimité et celles devant
statuer en application des dispositions du TITRE IV des présents statuts, seront convoquées par lettre
recommandée avec accusé de réception. Les autres Assemblées Générales sont convoquées par tous
moyens.

Tout assacié et en cas de démembrement des titres, l'usufruitier comme le nu-propriétaire, a le droit
d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son identité.

Le commissaire aux comptes est convoqué 2 toute assemblée.

L'auteur de la convocation fixe I'ordre du jour ; il donne connaissance aux associés des résolutions devant
étre prises. L'assemblée est réunie au siége social ou en tout autre lieu fixé par l'auteur de la convocation.

Le délai entre I'envoi de la convocation et la tenue de 'assemblée est d'au moins quinze (15) jours.

Toutefois, lorsque tous les associés sont présents, I'assemblée se réunit valablement sur convocation
verbale et sans délai.

L'Assemblée est présidée par le président ou, en 'absence du Président, par l'associé auteur de la
convocation. En labsence des deux, elle élit son président. Le président de I'assemblée peut se faire
assister d'un secrétaire de son choix,

Le président de l'assemblée établit une feuille de présence signée par les associés présents et les
mandataires des associés représentés.

Toute délibération de I'assemblée des associés est constatée par un procés-verbal qui mentionne sous la
responsabilité du président de I'Assemblée les éléments nécessairas a l'information des associés et des
tiers et natamment le sens du vote intervenu pour chaque résolution.

A défaut, la résolution est réputée rejetée.

2 - Consultations écrites
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Les cansultations écrites daivent étre faites dans les mémes farmes que les convocations aux
Assemblées Générales, selon la npature des décisions & prendre, tant en ce qui conceme la
communication des documents a adresser aux associés que l'expression de leurs décisions.

Les consultations écrites peuvent également étre faites par acte extrajudiciaire si lauteur de la
caonvacation le souhaite, auquel cas la communication des documents & adresser aux associés ainsi que
l'expression des décisions de ceux-ci devront respecter la méme farme.

Les associés doivent émettre leurs vates par ces mémes moyens.

Le texte des résolutions praposées ainsi que les dacuments nécessaires a leur information, sont adressés
par I'auteur de la consultation & chacun des associés.

Le cammissaire aux comptes est destinataire des mé&mes documents.

Les assaciés dispasent d’'un délai de quinze (15} jours & compter de la date de réception des documents
visés & l'alinéa premier pour faire connaitre leur décision par écrit.

La réponse des assaciés devra étre adressée a l'attention de l'auteur de la consultation, & ladresse du
siége sacial au en tout autre endrait précisé sur la lettre de consultation, dans le délai stipulé a l'alinéa
précédent.

Les assaociés devront formuler leur vote paur chaque résolution par les mots « pour » ou « contre » ou
« abstention ». A défaut de répanse, ou en cas de réponse adressée & I'expiration du délai ci-dessus, ou
si le document n'exprime pas un vote précis pour une ou plusieurs résolutions, 'assacié sera présumé
s’étre abstenu.

L'associé devra dater et signer le document qu'il retaurne & la société. A défaut, son vote sera considéré
comme tne absientian.

La consultation est relatée dans un procés-verbal établi par I'auteur de la consultation, les réponses des
associés y étant obligatoirement annexées. A défaut, les résolutions seront réputées rejetées. Le procés-
verbal est consigné sur le registre des pracés-verbaux, coté et paraphé.

Le commissaire aux comptes est destinataire du procés-verbal.

3 - Actes

Les associés peuvent, 4 l'unanimité, prendre les décisions dans un acte sous seing privé.

L'apposition des paraphes et signatures de tous Jes assaciés, sqit sur le méme document, soit
séparément, sur des documents identiques, vaut prise de décision.

Une capie de l'acte signé est transmise au commissaire aux comptes.

L'original de I'acte reste en possession de la saciété.

ARTICLE 27 — CONSIGNATION DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les procds-verbaux établis & la suite de consultations écrites ou d'assemblées d'associés et leurs
annexes, les actes sous seing privé constituant une décision des associés sont consignés dans un
registre spécial coté et paraphé, auquel peuvent étre annexés les documents approuvés, sous la
responsabilité du Président et signés par celui-ci.

14




ARTICLE 28 - INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait 'objet d'une information
préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation. Ces documents et
informations seront tenus a la disposition des assaciés au siége social.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Saciété, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers exercices, des
registres sociaux, de {inventaire et des comptes annuels, des comptes consclidés, sil y a lieu, des
rapports de gestion du Président et des rapports des Commissaires au comptes.

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent abtenir
communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés
du demier exercice.

TITRE viil
COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTAT

ARTICLE 29 - COMPTES ANNUELS

A la clbture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif et du passif
existant & cette date et établit ies comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe.

Il établit également un rapport sur la gestion de la Société pendant 'exercice écoulé.

L'associé unique approuve les comptes annuels, aprés rapport du Commissaire aux comptes, dans le
délai de six mois & compter de ia cldture de I'exercice.

En cas de pluralité d'associés, les associés doivent statuer par décision collective sur les comples
annuels au vu du rapport de gestion et des rapports du (ou des) Commissaire(s) aux comptes dans les 6
mois de la cldture de l'exercice.

Lorsque les comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du groupe et
les rapports du Commissaire aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 30 — AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de 'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; i reprend son cours lorsque, pour une cause
quelconque, Ia réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

En cas d’associé unique, il est attribué en intégralité a celui-cl.

En cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés détermine la part attribuée & chacun des
assoclés proportionnellement a la quote part qu'ils possédent dans le capital social, et, peut, par
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une décision unanime, décider d’'une répartition des dividendes différente de la répartition du
capital social.

De méme, l'associé unique ou la collectivité des associés peut décider Iz distnbution de sommes
prélevées sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements ont été effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

Hors l2 cas de réduction du capital, aucune dislribution ne peut étre faite a l'associé unique ou aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 3 !a suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmen!é des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. 1l peul étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés lapprobation des comptes par l'associé unique ou la collectivité des
associés, reportées 3 nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction,

ARTICLE 31 — PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modaiités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'associé unique ou la
collectivité des associés. La mise en paiement des dividendes en numéraire doil avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois aprés la clbture de l'exercice, sauf prolongation de ce délsi par autorisation de
justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cldture de lexercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de fa loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende avanl I'approbation des comples de
Fexercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'associé unique ou la collectivité des assaciés peut décider d'opter, pour tout ou partie du dividende mis
en distribution, entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions émises par la Société, aux
conditions fixées par la loi.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée de I'associé unique ou des associés, sauf lorsque fa
distribution a été effecluée en violation des dispositions légales et que la Société établit que le bénéficiaire
avait connaissance du caraclére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans aprés
la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les ¢ing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 32 - CAPITAUX INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

§i, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter I'associé unique ou la collectivité des
associés, al'effet de décider s'il y a lieu 3 dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal 3 celui des pertes qui n'ont pu é&tre impulées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
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n'ont pas été recanstitués 3 concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital sacial.

Dans tous les cas, la décision de l'associé unique ou de la collectivité des associés doit étre publiée dans
les conditions légales et réglementaires.

En cas dinobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Tautefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 33 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme sur décision de l'associé unique ou de la
collectivité des assaciés 3 la condition que la Société remplisse les conditions propres a la nouvelle forme
de sociéta.

TITRE X

LIQUIDATION - DISSOLUTION — CONTESTATIONS

ARTICLE 34 — DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi cu en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés ou I'associé unique.

La décision de I'associé unique ou de la collectivité des associés qui constate au décide la dissolution
nemme un ou plusieurs Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des pouvoirs les plus
étendus pour réaliser I'actif méme a I'amiable. Il est habilité & payer les créanciers saciaux et & répartir le
solde dispanible entre les associés.

L'assacié unique ou la collectivité des assaciés peut autoriser le Liquidateur & continuer les affaires
sociales en cours et a en engager de nouvelles pour les seuls besains de la liquidation.

Le produit net de la liguidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral du
capital libéré et non amarti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est attnbué I'associé unique ou est réparti entre les associés propartionnellement
au nombre d'actions de chacun d'aux.

Les pertes, s'il en existe, sont suppartées par I'assacié unigue ou par les associés jusqu'a cancurrence du
montant de leurs apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
lassocié unique est une personne morale, |a transmission universelle du patrimoine a I'associé unique,
sans qu'l y ait lieu & liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 35 - CONTESTATIONS

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société au au cours de
sa liquidation entre les associés ou entre un associé et la Société, seront soumises au tnbunal de
commerce du lieu du siége sacial.
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ARTICLE 36 — POUVOIRS i

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un ongina!l ou d'une copie des présents Statuts pour faire les
formalités prescrites par la Loi,

Fait a PARIS
Le
En quatre exemplaires originaux

T
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